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L’intelligence économique

territoriale

 Circulaire du MIAT du 13 septembre 2005 

 Schéma régional d’intelligence économique

 Rôle du Préfet de Région

 Correspondant régional IE

 Comité de Pilotage Régional
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L’activité en matière d’IE en 

région Nord-Pas-de-Calais 

 une démarche pionnière (2000)

 une réorganisation début 2005: mise en 

place du schéma régional d’IE

 des groupes de projets actifs

 des services de l’Etat mobilisés

 des opérateurs régionaux efficaces

 le schéma régional de développement     

économique - SRDE (fin 2005)
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Le groupe actions-projets 

Sécurité Economique (GAPSE)

 Membres : EMZD, DST, RG, DPSD, Gendarmerie, 

Douanes, DRIRE, SGAR, OSEO, TG, ARIST

 Missions : secteurs stratégiques, entreprises 

sensibles, établissements à régime restrictif et à 

accès surveillé (ERR/EAS)

 Sensibilisation, formation et accompagnement des 

entreprises ciblées

 Actions dans le domaine de la cybercriminalité 

(Forum international, Pôle LUCYNORD)
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Le groupe actions-projets 

Intelligence Economique 

Territoriale (GAPIET)

 Membres: TG, SGAR, DRIRE, Conseil Régional, 
DRCE, Douanes, CRCI, ARIST, ADIT NPdC, 
Vigilances, INPI, DRRT, Rectorat, OSEO, INSEE, 
Banque de France

 Groupes de travail :

- entreprises (DRIRE)

- formation (rectorat)

- communication (CRCI)
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L’action auprès des entreprises 

 L’intervention des services de l’Etat

 Le relais de structures parapubliques (les  

opérateurs) dont les actions sont notamment 

soutenues par l’Etat et/ou le Conseil Régional, avec 

une implication croissante au niveau des territoires 

 La collaboration avec des cabinets privés (Eveil 

Euro Nord) 

 Des actions collectives ciblées, au plan thématique, 

sectoriel, territorial 
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Les opérateurs régionaux en IE  

Les opérateurs généralistes, aux rôles 

complémentaires:

 Vigilances: approche humaine et démarche 

méthodologique

 ARIST (CRCI): veille concurrentielle/technologique,

détection de marchés, gestion de l’information

 ADIT Nord – Pas-de-Calais: anticipation, apport 

d’informations personnalisées

et des opérateurs spécialisés (Eurasanté)
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VIGILANCES  (1)

Association loi de 1901 

soutenue par l’Etat et Entreprises et Cités

 Une mission méthodologique : comment collecter, 

analyser, diffuser, protéger l’information ?

 La réponse à des attentes diverses : comment 

participer à un salon, développer ses réseaux 

humains, lutter contre les vulnérabilités internes et 

externes, mettre en œuvre un management 

collaboratif, se développer à l’international ?
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VIGILANCES  (2)

L’activité en chiffres, du 1er janvier 2006 au 

30 juin 2007 :

 93 manifestations de formation

 4167 bénéficiaires dont 2007 entreprises

 22 lettres d’information diffusées



JLP - 28-09-2007 12

ARIST  (1)

Agence régionale d’information stratégique et 

technologique, service créé par la CRCI en 1978

 Mission : faciliter l’innovation dans les PME grâce à 

l’intelligence économique

 Métiers : veille et management de la connaissance 

(robots de veille, gestion de l’information) ; aide à 

l’émergence de projets innovants (prospective, 

créativité technologique)
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ARIST  (2)

L’activité en chiffres, pour l’année 2006 :

 1200 actions d’informations de premier 

niveau ou d’alerte

 276 visites ou contacts de PME 

(débouchant sur 57 actions de pré-diagnostic 

et 110 actions d’accompagnement de projet)

 88 800 pages internet analysées pour les 

pôles de  compétitivité
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ADIT Nord – Pas-de-Calais  (1)

ADIT :société nationale d’intelligence stratégique

EURADIT : dispositif mis en place à l’initiative de la 

région Nord – Pas-de-Calais et de LMCU 

 Mission : apporter aux PME régionales toute 

information utile à l’élaboration et la conduite de leurs 

projets; accompagner les pôles de compétitivité et les 

pôles d’excellence

 4 filières-cibles adossées à 4 pôles de compétitivité :  

textiles innovants; ferroviaire-transports intelligents; 

nutrition-santé-longévité; filière produits aquatiques 

(déploiement sur de nouvelles filières en 2008)
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ADIT Nord – Pas-de-Calais  (2)

3 services EURADIT:

 une lettre d’anticipation (UpTex, I-Trans)

 un service d’alerte : 8000 alertes diffusées 

en 2 ans pour 46 entreprises

 un service de « business intelligence » : 600 

missions de renseignement réalisées en 2 

ans pour 200 entreprises
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EURASANTE

Agence de Développement 

qui a créé un outil d’intelligence économique au 

service des 800 entreprises régionales de la filière 

biologie-santé-nutrition

Mission :

 anticiper l’évolution des marchés (veille marketing, 

concurrentielle, technologique)

 décoder les réformes stratégiques (veille 

réglementaire, juridique, sociétale)

 détecter les opportunités d’affaires (veille 

commerciale)
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L’action collective SSI

(fin 2006 à mars 2008)

Sécurité des Systèmes d’Information

DRIRE, Conseil Régional, CRCI (ARIST)

et de nombreux partenaires régionaux

Une phase de sensibilisation :

 conférences de sensibilisation (7)

et une phase d’accompagnement des entreprises:

 pré-diagnostics gratuits (26)

 expertises approfondies (6)

 formation à la sécurité
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L’action collective ULIS

(lancement octobre 2007)

UtiLisation de l’Information Stratégique

DRIRE, INPI, ARIST, Digiport, Vigilances

Appel à projets pour des groupes de PME (au moins 

trois) pour des actions communes de veille et de 

maîtrise de l’information :

 recrutement en temps partagé

 intervention d’un expert partagé

 plate-forme collaborative

 outils communs de collecte d’information, …



JLP - 28-09-2007 19

L’action auprès des 

pôles de compétitivité

6 pôles de compétitivité régionaux 

 Programme EURADIT au profit des filières 

adossées aux pôles I-Trans et UpTex

 Actions de veille de l’ARIST (PICOM, Aquatique)

 Interventions de Vigilances

 Formation à la propriété intellectuelle (INPI)

 Programme national de sécurité économique (Min. 

intérieur, DIACT) piloté par l’INHES : le pôle NSL a 

été sélectionné  (août 2006)
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L’offre régionale de formation

 Le master 2 de commerce et management de 

l’Université Lille 1 comporte une option:

« Information, stratégie et compétitivité internationale »

- développée en partenariat avec Vigilances

- avec des intervenants du milieu professionnel

 Le diplôme européen de l’Université Lille 2

« Intelligence Economique et Stratégique »

 7 autres masters intégrant une dimension IE dans les 

établissements régionaux (Lille 1, Lille 2, ENIC, IAE de 

Valenciennes, Université d’Artois)
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La communication régionale sur l’IE

Objectif : orienter les entreprises régionales vers les 

services ou opérateurs régionaux compétents, en 

fonction de leurs besoins concrets

Plusieurs initiatives :

 un dépliant à l’usage des entreprises

 un projet de page commune aux sites web des 

opérateurs régionaux

 un projet de portail internet régional sur l’intelligence 

économique
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Le dispositif régional 

d’intelligence économique (1)

Les structures opérationnelles 

GAPSE et GAPIET

 initiation des projets

 suivi des actions

 croisement des compétences 

 synergie entre les acteurs
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Le dispositif régional 

d’intelligence économique (2)

Le Comité de Pilotage Régional 

de l’Intelligence Economique

 démarche commune à l’ensemble des 

responsables du domaine économique

 élaboration de la stratégie régionale

 définition des grandes lignes d’action

 évaluation du bilan annuel 
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Le dispositif régional 

d’intelligence économique (3)

Comité de Pilotage Régional 
de l’Intelligence Economique

Réunion annuelle

Réunion plénière GAPSE + GAPIET 
(Comité Technique)

Réunion annuelle

GAPSE GAPIET


